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PERSPECTIVA GENERAL

Los materiales desarrollados dentro del proyecto del PNUD “El fortalecimiento de las capacidades
nacionales de los paises en desarrollo a fin de desarrollar opciones de politicas para abordar el
cambio climdtico en los diferentes sectores y actividades economicas, lo que puede servir de aporte
en las posiciones de negociacion de la Convencion” incluyen 3 conjuntos de orientacidon que los
gobiernos pueden emplear para evaluar los flujos de inversién y financiamiento para abordar el
cambio climético en los principales sectores econdmicos:

(1) Esta orientacién indicativa del plan de trabajo, que pretende proporcionar una perspectiva
general a los paises sobre los asuntos institucionales y de organizacién que se deben
considerar en las diversas etapas al emprender la evaluacion de flujos de inversion y
financiamiento;

(2) La Guia metodologica del PNUD para evaluar los flujos de inversion y financiamiento
para abordar el cambio climdtico (de aqui en adelante llamada “la Guia”), que proporciona
pasos metodoldgicos detallados y un conjunto de herramientas para ayudar a los paises a
realizar la evaluacién de flujos de inversién y financiamiento.

(3) Las Guias de presentacion de informes del PNUD para evaluaciones de flujos de inversion
y financiamiento para abordar el cambio climdtico, que proporciona orientacién para la
informacion a presentar recolectada y evaluada segtin la metodologia de la Guia.

Esta orientaciéon cubre las tres etapas principales para emprender una evaluacién de flujos de
inversion y financiamiento:

1) Preparacion,

2) Puesta en préctica, y

3) Presentacion de informes.

Ofrece propuestas detalladas sobre los elementos principales para preparar el plan de trabajo, que
incluyen:

e El plan de trabajo y presupuesto describe las tareas previstas, quién las realizard y para
qué fecha, las acciones y/o productos que se esperan en cada etapa y los recursos
presupuestados. Como en cualquier trabajo centrado en un proyecto, el plan de trabajo
deberia definir los objetivos, el alcance del trabajo, las tareas necesarias para cumplir con
los objetivos, el personal responsable para cada tarea, y el plazo para completar todas las
tareas.

e Las instrucciones de preparacion de evaluacion para el equipo de flujos de inversion y
financiamiento deben incluir instrucciones especificas mds detalladas, de modo que el
equipo de flujos de inversion y financiamiento pueda desarrollar sus evaluaciones de flujos
de inversion y financiamiento por sector:
® atiempo;

e de manera coherente entre los distintos sectores,
® en un formato que permita la recopilacion eficiente de toda la evaluacion; e
® incorporando medidas adecuadas de certificacién de calidad/ control de calidad.

e Las instrucciones de presentaciéon de informes deben contener toda la informacién
necesaria para una documentacién y archivo transparentes, tales como:
¢ medidas de control de gestién de archivos;
e procedimientos y cronogramas de intercambio de datos;
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¢ indicaciones editoriales (por ejemplo, uso de acrénimos, instrucciones sobre qué y
como presentar informes); y
e procedimientos de documentacién y archivo.

Sirvase considerar que esta orientacidon se deberd adaptar a circunstancias nacionales especificas.
Por ejemplo, si bien se proporcionan Mandatos genéricos para los equipos de expertos nacionales,
el centro de coordinacién del proyecto deberd elaborar los Mandatos de acuerdo con los principales
sectores identificados. El trabajo de evaluacién también dependerd en gran parte de las
circunstancias nacionales, los cronogramas nacionales, los sectores a evaluar, y la disponibilidad de
informacion.

La Figura a continuacién proporciona una perspectiva general de pasos al emprender una
evaluacioén de flujos de inversion y financiamiento.
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1. Definicion de objetivos y metas

2. Preparativos institucionales

3. Seleccién de sectores

4. Establecimiento de equipos

4. Establecimiento de equipos

4. Establecimiento de equipos

5. Disponibilidad y necesidades de
informacion

5. Disponibilidad y necesidades de
informacion

5. Disponibilidad y necesidades de
informacion

6. Evaluacién de capacidades y
necesidades metodoldgicas

6. Evaluacién de capacidades y
necesidades metodoldgicas

6. Evaluacién de capacidades y
necesidades metodoldgicas

7. Programa de trabajo

1. Recopilar informacion

2. Realizar evaluacion

3. Revision

1. Preparaciéon y manejo de la informacion

2. Preparacidn de informes finales
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l. LA ETAPA DE PREPARACION

Tiempo recomendado: 1-2 meses

Es fundamental realizar una etapa preparatoria sélida para asegurar que las evaluaciones de flujos
de inversiéon y financiamiento se realicen de una manera que asegure la calidad, coherencia,
importancia, pertinencia y transparencia de los resultados finales. Durante esta etapa, serd
importante para el centro de coordinacién del proyecto asegurar el compromiso e interés politico y
operacional de todos los Ministerios y departamentos de gobierno pertinentes que participardn en la
evaluacion.

Se proponen ocho tareas principales:

Definir metas y objetivos nacionales para la evaluacion;

Identificar y acordar sobre sectores principales;

Establecer equipos de flujos de inversién y financiamiento;

Evaluar las necesidades y capacidades metodoldgicas;

Evaluar las necesidades y la disponibilidad de informacioén;

Acordar sobre los preparativos institucionales;

Desarrollar el presupuesto y el programa general de trabajo;

Realizar capacitacion sobre evaluacion de flujos de inversion y financiamiento

PN E L=

Estas tareas se ilustran en la Figura 1 y se explican més adelante.

Figura 1: Las tareas principales en la fase de preparacion
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1. Definir metas y objetivos nacionales para evaluacion
Tiempo recomendado: 2 dias’

Muchas de las decisiones que se toman al realizar las evaluaciones de flujos de inversion y
financiamiento tendrdn implicancias en las politicas. Por lo tanto, es fundamental asegurar el
compromiso inicial y la participacién continua de las partes interesadas pertinentes de los diversos
departamentos y ministerios de gobierno en la evaluacién de flujos de inversidn y financiamiento.
Para comenzar con el compromiso de Ministerios de operaciones claves, el centro de coordinacién
de proyecto debe definir las metas nacionales para la evaluacion y la 16gica para su desarrollo en un
breve resumen de notas de politicas:

Légica para la evaluacion;

Los principales objetivos de la evaluacion de flujos de inversién y financiamiento;
Los requisitos del proyecto;

Preparativos institucionales propuestos;

Resultados esperados; y

Utilidad de los resultados en términos de disefio de politicas y formulacién de
politicas.

El objetivo general de una evaluacién de flujos de inversién y financiamiento es determinar la
magnitud y la fuente de fondos para abordar asuntos relacionados con el cambio climdtico a nivel
nacional. Algunos de los objetivos fundamentales de la evaluacién de flujos de inversién y
financiamiento podrian ser los siguientes:

e Aumentar la fortaleza de las decisiones de disefio de infraestructura e inversiones a
largo plazo para adaptacion en sectores vulnerables;

* Aumentar la comprensién en los sectores con respecto a alternativas estratégicas de
inversiones tecnolégicas a largo plazo para reducir las emisiones de GEI;

e Evaluar el papel que diferentes fuentes de financiamiento (tanto nacionales como
internacionales) pueden desempeifar en cambiar flujos de inversién y financiamiento;

® (Calcular la eficacia de los actuales esfuerzos nacionales para abordar el cambio
climético y determinar el nivel de recursos necesarios para mejorar futuros esfuerzos;

e Mejorar la sensibilidad publica sobre implicancias de desarrollo nacional asociadas con
el cambio climadtico.

Alcanzar tales objetivos puede ayudar a identificar potenciales barreras financieras que evitan la
puesta en préctica de acciones de mitigacion/adaptacion e informar la elaboracidon de politicas
adecuadas que ayuden a eliminar tales barreras.

De una evaluacién nacional de flujos de inversiéon y financiamiento se espera obtener mas
sensibilizacién y comprension de futuras inversiones que puedan abordar tanto las prioridades de
desarrollo como de cambio climdtico. En términos mds especificos, la evaluacién de flujos de
inversion y financiamiento debe producir los siguientes resultados:

¢ Una sintesis de informacion sobre flujos de inversidn y financiamiento actuales para los
principales sectores;

1 . .
Tenga en mente que las tareas no siempre son secuenciales y que a veces se pueden desarrollar en paralelo.
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e Una proyeccion de futuros flujos de inversién y financiamiento en caso de que no
existan esfuerzos para abordar el cambio climatico;

e Una identificaciéon de medidas para abordar el cambio climitico junto con una
proyeccion de los futuros flujos de inversién y financiamiento asociados con su puesta
en prictica; y

® Una evaluacién de las potenciales fuentes, y el papel de organismos de financiacién
nacionales e internacionales para abordar el cambio climético,

2. Identificar y acordar sobre los sectores principales

Tiempo recomendado: 1-2 semanas
La identificacion de sectores claves

En el marco del proyecto, se invitd a los paises a identificar hasta 3 sectores/ actividades
econémicas claves en donde realizar una evaluacién de flujos de inversién y financiamiento para
abordar las opciones de adaptacion y mitigacion del cambio climatico. A continuacidn, se indican
algunos criterios genéricos para la identificacion y seleccidn de los principales sectores nacionales
(mitigacién o adaptacion):

Mitigacion
Relevancia desde una perspectiva econdmica, para el mejoramiento o expansion de:
o Emisiones nacionales de GEI;
. PIB;
o Empleo;
o Equilibrio comercial;
o Ingresos fiscales;
. Independencia o seguridad energética;
o Seguridad alimentaria;
. Desarrollo regional.
Contribucién a:
. Necesidades nacionales de emisiones de gases de efecto invernadero y su mitigacion;
o Dimensiones sociales, entre otras (por ejemplo, ambientales, etc.);
Adaptacion

e Necesidades de adaptacion (frente a los principales impactos en el cambio climdtico
previstos en el sector);

¢ Importancia desde una perspectiva econdmica, por ejemplo, si existe actividad
econdmica critica (agricultura, produccién de alimentos, etc.);

¢ Dimensiones sociales, entre otras, por ejemplo, sitios culturales o histdricos.

Para los sectores identificados, es fundamental que existan conjuntos de datos basicos facilmente
disponibles puesto que el financiamiento y tiempo disponibles para la evaluacién de flujos de
inversion y financiamiento en el marco del proyecto no prevé andlisis e investigacion adicional de
fondo en el sector.

Los sectores también se deberian haber identificado como claves en los estudios nacionales tales
como Comunicaciones Nacionales, Programas Nacionales de Accion para la Adaptaciéon (PNAA),
Evaluaciones de Necesidades Tecnoldgicas, etc., identificando algunas opciones de mitigacién o
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adaptacién que se pueden tomar en consideracién durante el desarrollo de la linea de base y
escenarios de adaptacion/mitigacion durante la evaluacion de flujos de inversion y financiamiento.

Se debe definir claramente el alcance de cada sector clave. Por ejemplo, es posible incluir o no las
instalaciones para procesar alimentos en el sector de la agricultura. El sector de la energia puede
incluir medidas de eficiencia energética puestas en marcha por consumidores. Entre mas amplio es
el alcance del sector, mis complejas se vuelven las interacciones para identificar y evaluar, y mayor
serd la demanda de datos y otras fuentes de informacion.

El centro de coordinacién de proyecto debe confirmar que existe informacion suficiente para
respaldar una evaluacién de flujos de inversiéon y financiamiento de los sectores seleccionados
buscando aportes del equipo de Comunicaciones Nacionales acerca de:

¢ datos disponibles para los sectores claves seleccionados y vacios de datos criticos;

* modelos/enfoques utilizados para desarrollar los escenarios para desarrollar la
adaptacién/mitigacion; y

e solidez de las opciones de adaptacién/mitigacion identificadas.

Acuerdos sobre los sectores seleccionados

En esta etapa, basdndose en los criterios para seleccion de sector, los sectores claves identificados
se deberian confirmar con partes interesadas relevantes definidas en una base politica, de acuerdo
con prioridades nacionales. Si bien cada pais puede desarrollar su propio proceso de aprobacion, se
recomienda que se llegue a un acuerdo general con los ministerios de operaciones pertinentes que
participardn en la evaluacion de flujos de inversioén y financiamiento, el (los) Centro Nacional de
Coordinacion de la CMNUCC, y el Comité Nacional de Cambio Climadtico.

3. Establecer el equipo de flujos de inversion y financiamiento
Tiempo recomendado: 2-4 semanas

El centro de coordinacién de proyecto debe realizar las siguientes tareas para establecer los equipos
de flujos de inversion y financiamiento:
e Elaborar Mandatos para los expertos del equipo de flujos de inversién y financiamiento;
e Seleccionar lideres de equipo por sector;
e Acordar plazos y procedimientos generales con los lideres de equipo;
¢ Organizar reuniones iniciales de equipo.

La elaboracion de Mandatos para los expertos del equipo de flujos de inversion y financiamiento

La evaluacién de flujos de inversiéon y financiamiento requerird de la formacién de un equipo
multifuncional de expertos provenientes de los Ministerios y departamentos de gobierno
pertinentes, y el equipo de Comunicaciéon Nacional. Segiin corresponda, dependiendo de los
conocimientos que se necesiten, el equipo podria incluir también expertos de organizaciones no
gubernamentales (ONG), tales como el mundo académico y centros de investigacion, el sector
privado o empresas consultoras.

Cada equipo por sector incluirfa, como minimo:

e Experto(s) en mitigaciéon o adaptacién (dependiendo del foco y sector seleccionado) que
han participado en la preparacién de otros estudios nacionales, como la evaluacién de
necesidades de tecnologia, Comunicacién Nacional, Programa Nacional de Accién para la
Adaptacion,
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e Experto(s) nacionales de los ministerios de operaciones o departamentos de gobierno
pertinentes que conocen los planes nacionales y estrategias para el sector seleccionado;

e Experto(s) en finanzas e inversiones (preferentemente del ministerio de planificacién o
finanzas);

e Experto(s) en estadisticas y datos econémicos (preferentemente de la institucion
responsable de mantener las estadisticas nacionales o el banco central);

¢ Experto(s) de ONG o instituciones académicas pertinentes, si han participado en estudios en
el sector seleccionado;

e Experto(s) del sector privado que trabajan para instituciones con poder de decision sobre las
inversiones en el sector seleccionado y/o con acceso a informacién en el sector.

Por ejemplo, si se realiza una evaluacién de flujos de inversién y financiamiento para evaluar
opciones de mitigacion en el sector de la energia, entonces el equipo deberd incluir:

e Expertos de mitigacién energética que hayan desarrollado escenarios de mitigacién de
cambio climdtico y evaluado opciones de mitigaciéon como parte de las Comunicaciones
Nacionales;

e Expertos en planificaciéon energética que puedan identificar qué opciones técnicas se
encuentran disponibles y son factibles dentro de las circunstancias nacionales, y a qué
costo, que tengan experiencia y entiendan la planificacién nacional y politicas de energia, y
que sean entendidos en los principales protagonistas e inversionistas en energia;

e Expertos de la oficina nacional de estadisticas que tengan acceso y comprendan los datos de
energia relevantes que se deban compilar; y

e Expertos en finanzas que puedan evaluar los costos de las politicas y medidas a
implementar.

El tamafio y composicién de los equipos por sector se debe definir en términos que aseguren
alcanzar los objetivos de la evaluacién de manera oportuna, mas que simplemente asegurar una
participacién mds amplia. Al evaluar al personal, es importante recordar que el personal de mds
bajo nivel y/o el personal en préctica puede ser mis econémico que aquel experimentado y con
larga trayectoria, y los expertos de niveles medios, pero pueden presentarse costos al momento de la
capacitacion.

Los equipos se deben estructurar de modo que tomen ventaja de las fortalezas institucionales
existentes tanto como sea posible, por ejemplo, empleando personal de los departamentos de
gobierno con conocimientos practicos pertinentes y acceso a los datos. En el Anexo II se adjunta un
listado de competencias minimas para los diferentes tipos de expertos.

La seleccion de lideres de equipo por sector

El centro de coordinacién de proyecto deberd establecer equipos separados de flujos de inversion y
financiamiento para los sectores seleccionados, cada uno de ellos con un lider de equipo. Supervisar
las tareas de preparacidn, puesta en prictica y presentacion de informes de flujos de inversién y
financiamiento, requiere entender no sélo cémo dirigir un proceso analitico extenso y complejo,
sino también los aspectos técnicos de la evaluacién. Por lo tanto, los lideres de equipo de fuente
deben tener conocimientos tanto administrativos como técnicos.

Si bien cada equipo por sector tendrd sus propios cronogramas, los equipos también se deberian
reunir regularmente para asegurar la coordinacién. Ademads, los lideres del equipo por sector deben
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consultarse mutua y regularmente para asegurar que las evaluaciones sean coherentes internamente,
completas y légicas.

La Figura 2 ilustra las interacciones entre los subequipos de flujos de inversion y financiamiento.

Figura 2: La composicion del equipo de flujos de inversion y financiamiento
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Acordar plazos y procedimientos generales con lideres de equipo

Los lideres de equipo por sector serdn responsables de supervisar la evaluacién de flujos de
inversion y financiamiento para su sector, asegurdndose de que el trabajo sea completado de manera
oportuna, mientras que al mismo tiempo se asegura la coherencia con otras evaluaciones realizadas.
Por lo tanto, el centro de coordinacidn de proyecto debe acordar acerca de los plazos y normas de
procedimiento generales con los lideres de equipo por sector.

Los lideres de equipo por sector, también pueden ayudar al centro de coordinacién de proyecto a
preparar las instrucciones de preparaciéon de evaluacion de equipo de flujos de inversion y
financiamiento mas detalladas que se analizan en la Secci6n 3.

La organizacion de la reunion inicial de equipo

Una vez que se ha identificado el equipo de flujos de inversién y financiamiento, el centro de
coordinacién de proyecto deberia organizar una reunién de equipo para presentar los objetivos de
flujos de inversion y financiamiento, distribuir la Guia del usuario y Pautas de presentacion de

informes y asignar tareas iniciales a los expertos y lideres de equipo por sector (consulte Tareas 4 y
5).

12
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4. Evaluar las necesidades y capacidades metodologicas
Tiempo recomendado: 2 dias

Durante el proyecto, cada pais recibird respaldo técnico de un centro de excelencia regional durante
la puesta en prictica de la evaluacién de flujos de inversién y financiamiento. Este respaldo
consistird en:

Task 1. Capacitacion en el uso de la Guia del usuario del PNUD y metodologia para evaluar
flujos de inversién y financiamiento para abordar cambio climdtico (En el pais: 1 dia por
pais, 2 expertos del centro regional).

Task 2. Revision de plan de trabajo nacional y orientacién para seleccionar metodologias
especificas y conjuntos de datos para realizar la evaluacién de flujos de inversioén y
financiamientos (En el pais: 2 dias por pais, 2 expertos del centro regional)

Task 3. Respaldo técnico uno a uno, durante la fase de puesta en prictica (Por correo
electronico/teléfono: 20 dias por pais)

Task 4. Revisiones técnicas del borrador y la evaluacién final de flujos de inversién y
financiamiento (En casa: 9 dias por pais)

El equipo de flujos de inversion y financiamiento debe identificar qué capacidades metodolégicas y
técnicas adicionales se encuentran disponibles para las evaluaciones sectoriales, si es necesario — en
particular, para elaboracién de escenario por sector, modelamiento y proyecciones, asi como
identificacion y seleccién de opciones de politicas especificas para el sector y determinacién de los
costos de opciones de tecnologia.

El centro de coordinacién de proyecto y los lideres de equipo por sector deben evaluar si se
necesitard asistencia técnica adicional y para qué tareas. Si los paises consideran que necesitardn
asistencia técnica adicional para evaluar los flujos de inversidn y financiamiento, este tiempo/costo
adicional se debe destinar desde el fondo nacional de $100.000.

Relacion con el centro de excelencia regional

Puesto que el respaldo técnico serd un elemento importante de apoyo durante la evaluacién de flujos
de inversién y financiamiento, el centro de coordinacién de proyecto debe acordar acerca de los
procedimientos de coordinacidn y asistencia técnica con los centros regionales, y también acerca del
protocolo de comunicaciones. Por ejemplo, ;prefiere realizar el contacto por correo electrénico o
teléfono? ;Cudl es el tiempo de respuesta previsto del centro? ;Cudles son los puntos mads
adecuados para realizar las revisiones técnicas? ;Cada lider de equipo por sector se mantendrad en
contacto con el centro, o una persona estard encargada de la coordinacién y las comunicaciones con
el centro?

El centro de coordinacién de proyecto debe informar al equipo de proyecto del PNUD acerca de las
decisiones que se han tomado con el centro de excelencia regional. Se debe copiar a los Asesores
Técnicos Regionales del PNUD y al equipo de proyecto del PNUD en toda la correspondencia con
los centros regionales.
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5. Evaluar las necesidades y la disponibilidad de informacion
Tiempo recomendado: 1-2 semanas

Los equipos sectoriales de flujos de inversién y financiamiento deben realizar un inventario de toda
la informacién, datos, planes y estrategias nacionales, y ejercicios de modelamiento/prondstico
existentes que estin disponibles para respaldar la evaluacién de flujos de inversién y financiamiento
para cada sector. Es probable que no toda esta informacion se encuentre en el Ministerio del Medio
Ambiente o Unicamente en el ministerio donde estd establecido el centro de coordinacién — otros
Ministerios tendrdn sus propios bancos de datos y evaluaciones estratégicas y de planificacion.

Las siguientes pueden ser fuentes de informacion:
[ Comunicaciones Nacionales;
Cuentas nacionales;
Oficina nacional de estadisticas;
Banco Central;
Organismos gubernamentales especificos (es decir, departamento de salud,
organismo de riego, empresas de distribucion de energia);
Asociaciones de banca;
Asociaciones industriales;
Centros de investigacion académica;
Centros de investigacion no gubernamental;
Centros de estadisticas regionales;
Fuentes internacionales; y
Otras fuentes de datos.

Una vez que se recolecten las fuentes de informacién y los conjuntos de datos, los equipos deberian:

. Asegurarse de que tienen la autorizacién para acceder a conjuntos de datos
especificos y bancos de informacioén;

. Evaluar la calidad y fiabilidad de la informacién disponible;

. Determinar los requisitos de informacioén faltantes o adicionales.

Es importante identificar las distintas instituciones que son depdsitos de datos necesarios para
preparar el inventario. En casos en que la informacién no se encuentra publicamente disponible, es
posible que sea necesario establecer acuerdos de colaboracion legal y/o menos formales con las
instituciones de modo de poder obtener los datos oportunamente y en el formato necesario. Tales
instituciones incluyen entidades del gobierno nacional (por ejemplo, oficinas de estadisticas,
ministerios de gobierno), organizaciones regionales e internacionales (por ejemplo, la FAQO, la
Agencia Internacional de Energia), instituciones de investigacion, y la industria privada.

Es recomendable que se establezca algin tipo de acuerdo por escrito (por ejemplo, carta de
entendimiento, carta de intencién o un acuerdo formal) entre el equipo sectorial y las instituciones
que cuentan con los conjuntos de datos mds criticos (y/o quienes los utilizardn). Esto se analiza mas
en detalle en la Tarea 6.

Es posible que se deban realizar otras tareas luego de realizar la recopilacion de informacidn:

o Actualizacion de la informacidn;

. Tratamiento estadistico de series temporales interrumpidas;

. Completar observaciones faltantes a través de tratamiento estadistico;
. Decidir procedimientos para:
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=  Modelos estadisticos;

= Proyecciones;

=  Modelos microecondmicos;

=  Modelos de equilibrio parcial.

El equipo de flujos de inversién y financiamiento debe evaluar coémo adquirird la informacién
faltante o adicional, y cémo esto impactard el cronograma general de la evaluacién de flujos de
inversion y financiamiento. Si no es posible obtener fuentes con informacién esencial, el equipo
deberd reevaluar la decision de seleccionar el sector o evaluar cémo modificar su alcance.

6. Acordar sobre los preparativos institucionales
Tiempo recomendado: 1-2 semanas

Confirmar la participacién de las partes interesadas pertinentes, ponerse de acuerdo sobre los
medios de acceso a la informacién y conjuntos de datos, y una clara orientacién sobre las
contribuciones institucionales son algunos de los preparativos institucionales que se deberan
establecer durante la fase de preparacién para asegurar que se respalde adecuadamente la evaluacién
de flujos de inversién y financiamiento a nivel institucional. Durante la fase de preparacidn,
también es importante considerar la evaluacion de flujos de inversion y financiamiento como un
todo — qué relaciones existen y cudles se deben desarrollar.

El centro de coordinacién de proyecto debe realizar esta tarea con la aprobacién de los lideres de
equipos sectoriales, y decidir si se necesitan reuniones con instituciones claves. Tal como se indicé
anteriormente, se recomienda que se establezca algin tipo de acuerdo por escrito (por ejemplo, carta
de entendimiento, carta de intencién o acuerdo formal) con las instituciones que cuentan con los
conjuntos de datos mds criticos (y/o quienes los utilizardn). Se deben considerar los temas de
confidencialidad de los datos durante este proceso, especialmente cuando los datos se obtienen de la
industria. Se deberan establecer sistemas para asegurar la confidencialidad de los datos cuando sea
necesario.

Durante el proceso de identificacién de estas instituciones, también se deben identificar posibles
candidatos para revisar o certificar la calidad. A medida que se sostengan reuniones con estos
grupos, se recomienda informarles del programa general y alentarlos a ayudar en el proceso
participando como revisores expertos. Si el interés es escaso, pero la institucion es importante para
el proceso de evaluacion, es posible que el centro de coordinacién de proyecto desee considerar una
campaiia de sensibilizacién que apunte hacia la institucidn y se centre en los beneficios de participar
en el proceso.

Si bien cada pafs cuenta con diferentes preparativos institucionales de acuerdo a las circunstancias
nacionales y la organizacién del gobierno, conviene tener en cuenta algunas recomendaciones
generales:

o Comprometer representantes en distintos niveles desde todos los ministerios de
gobierno y departamentos pertinentes que participardn en la evaluacién de flujos de
inversion y financiamientos;

o Asegurar una participacién amplia y significativa en la evaluacién de flujos de
inversion y financiamientos, asi como estabilidad de los acuerdos institucionales, por
ejemplo, a través de un Memorando de Entendimiento firmado;
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o Definir previamente la estructura de preparativos de trabajo institucionales (por
ejemplo, ;se empleard un formato de comité directivo, o adopcién de decisiones
centralizada?);

. Definir procedimientos, particularmente aquellos relacionados con decisiones claves

de proyecto y productos a entregar, para coordinacién e interaccién institucional, por
ejemplo, ;cOmo trabajardn en conjunto los distintos equipos (y cémo asegurarse de
que lo hagan)? ;Cémo asegurard el proyecto la coherencia y homogeneidad en la
manera en que los equipos realizan sus actividades, presentan informes y entregan
productos?

. Llegar a un acuerdo sobre un procedimiento de documentacién formal para asegurar
que las actividades de evaluacién, los medios por los cuales se realizan, los
participantes involucrados y su afiliacion, estdn clara e inequivocamente registrados.

7. Desarrollar el programa de trabajo y el presupuesto general
Tiempo recomendado: 1-2 semanas

Se recomienda que el centro de coordinacién de proyecto organice otra reunion de equipo antes de
finalizar el programa de trabajo y el presupuesto general. Esta reunién de equipo puede ser en la
forma de retiro por 1-2 dias para llegar a un acuerdo acerca de diversos temas claves antes de
emprender la capacitacion para la evaluacidn de flujos de inversién y financiamiento.

7.1. Definir el alcance de los sectores

Las decisiones sobre el alcance de la evaluacién deben estar relacionadas con los criterios de
factibilidad y prioridades de politicas y planificacién nacional. Sin embargo, las decisiones también
deben tomar en consideracion lo mejor posible la necesidad del proyecto de presentar informes y de
seguir recolectando resultados nacionales. El equipo debe llegar a un acuerdo sobre el alcance final
para evaluacién en cada sector especifico.

7.2 Ajustar los escenarios disponibles y/o desarrollar nuevos escenarios

Uno de los pasos principales antes de emprender la evaluaciéon de flujos de inversién y
financiamiento es definir claramente los escenarios de mitigacién/adaptacion, tanto de manera
conceptual como operacional. La determinacion del escenario variard, dependiendo de si la
actividad del sector respecta la mitigacién o la adaptacion.

La mitigacion

Con respecto al escenario de referencia (linea de base), las tareas incluyen:

. Determinacion de la estructura general del sector;
° Determinacion de la dinamica de evolucion del sector;
. Proyeccion de la situacién de referencia en el futuro.

Con respecto al escenario de mitigacion, las tareas incluyen:
o Definicidn del alcance del escenario de mitigacion, por ejemplo:
= Establecer objetivos de reducciones de emisiones durante el periodo de
tiempo de las proyecciones;
= Seleccionar un conjunto de opciones tecnolégicas;
o Definicidn de un enfoque de politica estratégico para el sector:
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= QObjetivos;
=  Subsectores claves;
= Patrones de crecimiento y expansion;
= Identificacién de opciones de tecnologia;
o Seleccién de una combinacidn de politicas y opciones de tecnologia, conforme al
desarrollo sostenible nacional.

La adaptacion

Con respecto al escenario de adaptacidn, las tareas incluyen:

. Revisién de la elaboracion de modelo de impacto de cambio climdtico realizado;
Amplia identificacion por sector de impactos relevantes/efectos adversos;
Consideracion del horizonte de tiempo de impactos/efectos adversos;
Definicién de estrategia de adaptacién para el sector;
Identificacién de medidas y politicas de adaptacién por sector, y opciones de
tecnologfia.

Se supone que aquellos escenarios se han desarrollado como parte de un estudio nacional previo,
como la Comunicacién Nacional. Sin embargo, si no se desarrollan los escenarios, los equipos
deberian trabajar juntos, utilizando opiniones de expertos, y los estudios y estrategias nacionales
existentes, para definir los escenarios de linea de base en un minimo.

7.3 Desarrollar un plan de trabajo detallado
Una vez que se ha obtenido una fuente con la informacién disponible, se han identificado los

recursos v capacidades técnicas, se ha definido el alcance por sector, v se han definido los
escenarios, es posible desarrollar un plan de trabajo detallado, el que deberia incluir lo siguiente:

¢ Un cronograma detallado con todos los productos interinos y plazos anotados;
¢ Una matriz de personal y responsabilidades; y
e Un programa de preparacion y presentacion de informe.

Al definir los plazos de entrega, puede ser ttil comenzar con la fecha de entrega de la version final
de la evaluacién de flujos de inversion y financiamiento y, basdndose en una secuencia légica de
pasos, trabajar en direccidon inversa para fijar los plazos para todos los pasos previos, tomando en
consideracion la cantidad de tiempo necesario para completar cada paso. Se recomienda que el plan
de trabajo incluya reuniones periddicas de equipo para analizar el progreso y los problemas, y para
decidir coémo abordar los problemas antes de que afecten negativamente el programa general. El
plan de trabajo también debe incorporar revisiones de control de calidad y certificacion de calidad.

También puede haber tareas para realizar luego que se ha recolectado y finalizado la evaluacién de
flujos de inversion y financiamiento, como:

® Preparacion de materiales para emplear en actividades de difusion, por ejemplo, volantes,

comunicados de prensa, notas informativas del gobierno;
e Completar toda la documentacién y archivo de material electrénico y en papel.
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7.4 Desarrollar el presupuesto

Es probable que una parte importante de los costos para la evaluacién de flujos de inversion y
financiamiento se dirija a mano de obra, de modo que se recomienda realizar una matriz de personal
que defina horas-persona o dias-persona por experto y tarea. Se debe realizar un presupuesto de
todas las tareas, incluidas la capacitacidn, investigaciéon y recoleccidon de datos, certificacion de
calidad y control de calidad, evaluacién de incertidumbre, presentacion de informes y archivo.

También se deben incluir los gastos que no implican mano de obra, como el papel, llamadas
telefénicas, etc. El centro de coordinacién nacional también debe considerar publicar el informe de
flujos de inversién y financiamiento para difusién publica. En tal caso, se debe dejar aparte un
presupuesto adecuado para la preparacion, impresion y distribucidn.

8. Realizar una capacitacion sobre la evaluacion de flujos de inversién

y financiamiento
Tiempo recomendado: 3 dias

Una vez que ha concluido la fase de preparacién, el centro regional puede proporcionar
capacitacion para emprender la evaluacion de flujos de inversién y financiamiento. La capacitacion
propuesta consistird en 1 dia en el uso de la Guia del usuario del PNUD y Pautas de presentacion de
informes para los equipos de flujos de inversion y financiamiento. A continuacién el centro regional
trabajard con los equipos de flujos de inversion y financiamiento durante dos dias mads, revisando y
asesorando acerca del plan de trabajo, fuentes de datos, desarrollo del escenario, y alcance a la
evaluacion de flujos de inversién y financiamiento.
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Lista de control para la Seccion |

Definir los objetivos y metas nacionales para las evaluaciones
M  Resumir resultados I6gicos y claves de la evaluacidn de flujos de IyF en una nota de politicas
M Comprometer a las partes interesadas pertinentes de distintos departamentos y ministerios de gobierno

Identificar y ponerse de acuerdo sobre los sectores seleccionados

M  Evaluar la cantidad y solidez de los antecedentes existentes acerca de los sectores claves de otros estudios, por ejemplo,
Comunicaciones Nacionales, el PNAA, planes y estrategias nacionales, etc.

M  Evaluar si los conjuntos de datos bdsicos de estudios previos se encuentran fdcilmente disponibles

M Evaluar si las opciones de mitigacion y/o adaptacién que se han identificado se basan en el desarrollo de escenarios

M Obtener un acuerdo de todas las partes interesadas pertinentes en los sectores seleccionados para la evaluacién

Establecer el equipo de flujos de inversidn y financiamiento

M Elaborar mandatos para los expertos en flujos de IyF e identificar expertos adecuados

M Difundir la Guia del usuario y las Pautas de Presentacion de Informes a todos los miembros del equipo
M Identificar lideres de equipo por sector y acordar plazos y procedimientos generales

M  Organizar la reunién inicial de equipo

Evaluar capacidades y necesidades metodoldgicas

M  Evaluar la capacidad del equipo de flujos de IyF y qué capacitacidn adicional se necesita

M Evaluar si existen capacidades nacionales que se puedan emplear para llenar vacios de capacidad, si es necesario
M Incluir capacitacién adicional en el presupuesto nacional para evaluacion de flujos de IyF, si es necesario

M Establecer asistencia técnica y protocolo de comunicaciones con el centro regional de excelencia

Evaluar las necesidades y disponibilidad de informacién

M Realizar un inventario completo de toda la informacidn, datos, planes y estrategias nacionales existentes, y ejercicios de
modelamiento disponibles para respaldar las evaluaciones de flujos de IyF por sector

M Identificar mecanismos para asegurar el acceso a datos e informacion necesarios (por ejemplo, Memorando de Entendimiento)

M Evaluary acordar enfoques para abordar vacios de datos e informacién

M Revisary revalidar seleccion sectorial en el contexto de la evaluacién de disponibilidad de informacién

>

cordar sobre los preparativos institucionales

Comprometer a partes interesadas en diferentes niveles de todas las dreas de gobierno relacionadas con la adopcion de
decisiones

Definir la estructura de los preparativos de trabajo con Memorandos de Entendimiento, cartas de intencion y otros preparativos
Abordar los temas de confidencialidad de los datos

Identificar posibles candidatos para los papeles de control de calidad o certificacion de calidad

Emprender una camparia de sensibilizacion para comprometer a las principales partes interesadas, si es necesario

NERE H

Desarrollar el programa general de trabajo y presupuesto
M Sostener una reunién de equipo para acordar y fijar:
= Elalcance de los limites
= Definicion de escenarios
M Desarrollar un plan de trabajo detallado
M Desarrollar el presupuesto

Realizar una capacitacién sobre la evaluacion de flujos de IyF

M Identificar fechas adecuadas para capacitacién con el centro regional

M Asegurarse que todos los miembros del equipo de flujos de IyF estardn presentes para la capacitacion

M Entregar el plan de trabajo, y la informacidn y datos nacionales al centro regional con bastante anticipacién a la capacitacion
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Il. LA ETAPA DE PUESTA EN PRACTICA

Tiempo recomendado: 4-5 meses

La puesta en prictica de la evaluacién de flujos de inversién y financiamiento debe basarse en la
Guia Metodolégica del PNUD sobre la evaluacion de flujos de inversion y financiamiento para
abordar el cambio climdtico.

En preparacién para esta etapa, los lideres del equipo sectorial deben preparar instrucciones de
preparacion de evaluacion para el equipo de flujos de inversion y financiamiento detalladas y
especificas, de modo que el equipo de flujos de inversién y financiamiento pueda realizar su
evaluacion sectorial de flujos de inversidn y financiamiento:

a tiempo;

con coherencia entre los sectores,

en un formato que permita la recopilacién eficiente de toda la evaluacién; e
incorporando medidas de certificacién de calidad/control de calidad adecuado.

Estas normas de procedimiento se deben definir y distribuir al equipo sectorial de flujos de
inversion y financiamiento antes de comenzar el trabajo para ayudar a asegurar la coherencia a
través de las evaluaciones sectoriales. Por lo tanto, los lideres del equipo sectorial deberdn ultimar y
acordar los procedimientos en conjunto.

Se deben considerar las siguientes tareas:

Documentacién. Requisitos para:
o realizar referencias de fuentes de datos en hojas de célculos;
o fechar archivos; y
o conservar copias de papel de las referencias para archivo.

La administracion de las hojas de calculos: Requisitos para:

o manejar archivos electrénicos, especialmente control de version (por ejemplo,
cémo colocar nombres a los archivos de modo que no haya confusion sobre cudl es
la versién mds actual, quién recopilard los archivos revisados, etc.);

o requisitos y pautas para entradas de hojas de célculos;

o requisitos para cdlculos y referencias.

La certificacion de calidad/control de calidad (CC/CC): La magnitud de CC/CC dependera
de los recursos disponibles, pero se recomienda que los procedimientos de CC/CC incluyan,
como minimo, procedimientos de revisién interna de rutina (por ejemplo, control al azar de
correcta entrada de datos, férmulas coherentes y documentacién completa) y al menos una
ronda de revision externa detallada — usando tanto los revisores nacionales de instituciones (tal
como se analiz6 en la Tarea 6 de la Fase de Preparacion) y los centros regionales de excelencia.
El plan de trabajo deberia establecer los niveles minimos de control de calidad que se deben
cumplir, asi como recomendaciones para un control de calidad mds riguroso si los lideres del
equipo sectorial deciden que hay suficientes recursos disponibles. El plan de trabajo deberia
incluir también un programa para procedimientos de certificacion de calidad, presentar
responsabilidades internas (por ejemplo, quién distribuird materiales para revisién externa y
recopilard y difundird los comentarios de revision), contener un listado de revisores externos e
incluir instrucciones para incorporar y hacer seguimiento de revisiones basindose en los
comentarios recibidos.
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e El archivo: Las normas de procedimiento deben contener los requisitos sobre qué se debe
archivar (registros tanto electrénicos como de papel), fechas de entrega y formateo especifico o
instrucciones de anotaciones. Por ejemplo, si una fuente de datos de actividad es una base de
datos de grandes dimensiones poco préctica de archivar, entonces bastaria un memo para el
archivo de inventario que contenga el titulo de la base de datos, el sitio web, una descripcién de
como se empled la base de datos y una copia de papel de las secciones mds importantes de la
base de datos.

Lista de control para la Seccién Il

1. Preparar instrucciones de preparacién de evaluacién de flujos de inversion y financiamiento que
incluyan orientacion acerca de:

M Documentacién

M Administracion de las hojas de cdlculo

M Procedimientos de control de calidad y certificacién de calidad

M Archivo

2. Realizar evaluacién de flujos de inversién y financiamiento
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lll. LA ETAPA DE PRESENTACION DE INFORMES

Tiempo recomendado: 3-6 semanas

Ademads de seguir las Pautas de presentacion de informes del PNUD para Evaluacion de flujos de
inversion y financiamientos a fin de abordar el cambio climdtico, el pais debe emprender cierta
cantidad de pasos para asegurar la adecuada presentacion de informes y mantenimiento de los datos
recolectados y evaluados.

En preparacion para esta etapa, se deben preparar instrucciones de presentacion de informes que
contengan toda la informacién necesaria para una documentacién y archivo transparente, como:
¢ medidas de control de gestion de archivos;
e procedimientos y cronogramas de intercambio de datos;
® instrucciones editoriales (por ejemplo, uso de acrénimos, instrucciones sobre qué temas
informar y cémo presentar informes); y
e procedimientos de documentacién y archivo.

También se deben proporcionar pautas para las resefias de informes, a fin de lograr coherencia

en todas las evaluaciones sectoriales. Estas pautas incluirfan:

e estructura y contenido de las resefias (es decir, un resumen o descripcién de lo que deberia
contener cada seccidn, ejemplos de las tablas necesarias y guias de estilo, etc.);

e formateo (por ejemplo, formato para cada nivel de titulo, procedimientos para el uso de
unidades y acrénimos comunes, formato de referencia, formatos de tabla).

En algunos casos, puede ser mas eficiente distribuir plantillas a los equipos sectoriales. Este tipo de
orientacion evitaria la armonizacién demorosa y laboriosa de los diferentes formatos y estilos luego
de que se han escrito las secciones del informe.

El plan de trabajo deberia incluir los plazos de entrega de los informes sectoriales preliminares para
que sean revisados por revisores del pais y el centro regional de excelencia, asi como el informe
final compilado, que deberia pasar por una revision adicional del centro regional de excelencia.

Tal como se indicé anteriormente, la documentacién y el archivo son un elemento importante de la
evaluacién de flujos de inversién y financiamiento. Se recomienda que el equipo de flujos de
inversion y financiamiento archive toda la documentacién para la evaluacién de estos flujos, de
modo que cada paso sea transparente y coherente, y que ningin miembro del equipo tenga que
volver a realizar trabajo que ya se realizé durante la evaluacién de tales flujos. Ademds, es posible
que se requiera documentacién y archivo para justificar el trabajo frente a oficiales politicos o el
publico.

Es importante emplear un sistema de documentacién y archivo estandarizado tanto para la
informacién numérica como la cualitativa, y encargarse de la documentacion durante todo el
proceso de preparacién. Los procedimientos de documentacién y archivo, que deberdn estar
definidos en las instrucciones de preparacion de evaluacion para el equipo de flujos de
inversion y financiamiento deben incluir procedimientos estandarizados para documentar hojas de
calculos y secciones de textos, asi como procedimientos para fechar archivos, y para mantener
copias fisicas y electrénicas de éstos, materiales de referencia y otras fuentes de datos.

Ademads, los equipos deberian recopilar:

e Descripciones completas de la evaluacién de datos y procesos de manipulacién, incluidas
las fuentes de los datos que se evaluaron;
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Por qué se eligié una fuente de datos particular y no otras;

Qué suposiciones se asumieron al manipular o escoger datos para uso final;
Referencias completas para los datos; y

Respuestas para los comentarios de las revisiones internas y externas.

Lista de revision para la seccion lll

1. Preparar instrucciones de presentacion de informes que incluyan orientacidn acerca de:

4]

4]
]
]

Medidas de control de gestion de archivos;

Procedimientos y cronogramas de intercambio de datos;

Instrucciones editoriales (por ejemplo, uso de acrénimos, instrucciones sobre qué y como
presentar informes); y

procedimientos de documentacion y archivo.

2. Preparar informe final de evaluacion de flujos de inversion y financiamiento.
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Anexo I: Los requisitos de aptitudes minimas de los
expertos que formen los equipos de flujos de inversion y
financiamiento

Para la mitigacion:

Aptitudes:
= Excelentes conocimientos de la mitigacién del cambio climético en el contexto del sector en
evaluacion

= Sélidas capacidades de andlisis, escritura y comunicacion
= (Capaz de trabajar de manera independiente sin supervisién

Educacion:
= Titulo de posgrado avanzado en medioambiente, energia, economia o un rea estrechamente
relacionado

Experiencia:
= Experiencia en el pais
= Participacién en la preparacién de Comunicaciones Nacionales / PNAA / otros estudios
nacionales; (3) participacidon / conexién con distintas agencias de gobierno del pais /
proveedores de datos.
= Al menos 5 afios de experiencia en mitigacién del cambio climatico

Para la adaptacion:

Aptitudes:
= Excelentes conocimientos de la adaptacion al cambio climdtico en el contexto del sector en
evaluacion

= Sélidas capacidades de andlisis, escritura y comunicacion
= (Capaz de trabajar de manera independiente sin supervision

Educacién:
= Titulo de posgrado avanzado en medioambiente, energia, economia o un rea estrechamente
relacionada

Experiencia:
= Experiencia en el pais
= Participacién en la preparaciéon de Comunicaciones Nacionales / PNAA / otros estudios
nacionales; (3) participacién / conexién con distintas agencias de gobierno del pais /
proveedores de datos.
= Al menos 5 afios de experiencia en adaptacion al cambio climdtico

Conocimientos del sector:

e Excelente conocimiento de la estructura del sector, estado y tendencias; politicas y medidas
adecuadas para el sector, y opciones de tecnologia
e Sdlidas capacidades de andlisis, escritura y comunicacion

¢ Titulo de posgrado avanzado en medioambiente, energia, economia o un drea estrechamente
relacionada

* Al menos 5 afos de experiencia laboral en el sector especifico
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Finanzas e inversiones:

¢ Excelente conocimiento de la estructura del sector financiero, estado y tendencias; opciones de
financiamiento, inversion y costos financieros.

Datos economicos y estadisticos:

Excelente conocimiento de datos econdémicos y estadisticos a nivel de pais, cuentas nacionales, y
series temporales en el sector relevante.

Conocimientos del sector o la industria:

Excelente conocimiento de la estructura del sector, estructura y participacién en el mercado, actores
principales, y patrones de decisién de inversion.
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Anexo ll: Tabla de planificacion propuesta

ETAPA

TAREA

RESPONSABLE

RESULTADOS

I. ETAPA DE

PREPARACION:

1-2 meses

1 Definir los objetivos y metas nacionales

1a Definir los objetivos y metas nacionales

1b Preparar una nota informativa acerca de las
politicas

Tiempo para la tarea: 2 dias

1a. Centro nacional de coordinacidn de
proyecto
1b. Centro nacional de coordinacidn de
proyecto

e Nota informativa acerca de las

politicas

2 Identificar los sectores claves para la
evaluacion de flujos de inversion y
financiamiento

2a Identificar y acordar acerca de los sectores
claves para los cuales se realizara la evaluacion
de flujos de inversion y financiamiento

2b Preparar un resumen sobre la seleccion del
sector para incluirla en el documento del plan
de trabajo y enviar informacidn a las oficinas

principales de proyecto del PNUD

Tiempo para la tarea: 1-2 semanas

2a. Centro nacional de coordinacién de
proyecto con los ministerios pertinentes
2b. Centro nacional de coordinacion de
proyecto

e Documento de 1-2 paginas
que resuma la seleccién de
sector

3 Establecer el equipo de flujos de inversion y
financiamiento

3a Anunciar Mandatos para
expertos/instituciones nacionales, usando la
guia de plan de trabajo (consulte Anexo 1)

3b Preparar la lista de preseleccionados e
identificar el equipo de proyecto de flujos de
inversion y financiamiento

3c Preparar la evaluacién de
expertos/instituciones para incluirlas en el
documento de plan de trabajo y enviar la
informacion a las oficinas principales de
proyecto del PNUD

3d Sostener una reunion inicial con el equipo de
flujos de inversién y financiamiento para

3a. Centro nacional de coordinacion de
proyecto

3b. Centro nacional de coordinacidn de
proyecto con orientacion de la Oficina del
PNUD en el pais sobre normas/regulaciones
de adquisiciones

3c. Centro nacional de coordinacion de
proyecto

3d. Centro nacional de coordinacion de
proyecto

3e. Centro nacional de coordinaciéon de

e Mandatos
e (CVsde los expertos a
contratar

e  Evaluacién/justificacion para
la seleccion de expertos

e |dentificacion de los lideres de

equipo por sector
e Resumen de % 6 1 pagina de
la reuniodn inicial del equipo

26



PLAN DE TRABAJO INDICATIVO PARA LA EVALUACION DE FLUJOS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

distribuir materiales y dar instrucciones acerca
de las tareas
Preparar un resumen de la reunién inicial del
equipo
Tiempo para la tarea: 1-2 semanas

proyecto

4  Evaluar las capacidades y necesidades
metodoldgicas

4a Evaluar las capacidades metodoldgicasy las
necesidades de asistencia técnica

4b Preparar un resumen de necesidades de
asistencia técnica para incluirla en el
documento del plan de trabajo y enviar
informacion a las oficinas principales de
proyecto del PNUD

Tiempo para la tarea: 2 dias

4a. Centro nacional de coordinacion de
proyecto y lideres de equipo por sector
4b. Centro nacional de coordinacién de
proyecto

1 pagina de evaluacion de
necesidades de asistencia
técnica

5 Evaluar las necesidades y disponibilidad de
informacion

5a Identificar fuentes de datos y vacios de datos

5b Compilar los principales recursos de
informacion (por ejemplo, estudios de
Comunicacién Nacional, estrategias
ministeriales, etc.)

5¢ Identificar vacios de informacién

5d Resumir una estrategia para superar los vacios

5e Preparar un resumen de los materiales
compilados y/o por compilar

Tiempo para la tarea: 1-2 semanas

5a. Equipo de proyecto de flujos de
inversion y financiamiento

5b. Equipo de proyecto de flujos de
inversion y financiamiento

5c. Equipo de proyecto de flujos de
inversion y financiamiento

5d. Lideres de equipo por sector
S5e. Lideres de equipo por sector

Resumen de 1-2 paginas
enumerando los datos claves,
informacion, y planes 'y
estudios nacionales para que
sirvan de fuentes

Evaluacion de 1 pagina de los
datos y vacios de informacion
y cdmo se superaran

6 Acordar sobre los preparativos institucionales

6a Comprometer a ministerios/ sector privado
/otras fuentes de datos claves e informacion
sobre la evaluacion de flujos de inversion y
necesidades de financiamiento

6b Acordar preparativos institucionales para
obtener datos e informacion (y en qué
formato).

6¢c Preparar resumen para incluirlo en el

6a. Centro nacional de coordinacién de
proyecto o lideres de equipo por sector
6b. Centro nacional de coordinacidn de
proyecto o lideres de equipo por sector
con los ministerios pertinentes

6c. Centro nacional de coordinacion de
proyecto

Resumen de los acuerdos y
procedimientos
institucionales (1/2-1

pagina)
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documento del plan de trabajo
Tiempo para la tarea: 1-2 semanas

7 Compilar el plan de trabajo y presupuesto e Plan de trabajo elaborado,
7a Compilar un resumen de las Tareas1-6 para 7a. Centro nacional de coordinacién de con cronograma de productos
incluirlas en el plan de trabajo proyecto a entregar e hitos, y
7b  Preparar un cronograma para capacitacion, presupuesto asociado
puesta en practica, y presentacion de 7b. Centro nacional de coordinacidn de
informes, que incluya los principales hitos y proyecto y lideres de equipo por sector
productos a entregar, y
papeles/responsabilidades 7c. Centro nacional de coordinacion de
7c Preparar un presupuesto asociado(consulte la proyecto y lideres de equipo por sector
orientacion adicional a continuacion) 7d. Centro de coordinacion nacional
7d  Enviar a oficinas principales del PNUD para
obtener aprobacion 7e. Equipo de proyecto de las oficinas
Tiempo para la tarea: 1-2 semanas principales del PNUD

y centros regionales de excelencia
7e Plan de trabajo revisado y comentarios

Tiempo para la tarea: 1-2 semanas 7e. Centro de coordinacién nacional
7f  Plan de trabajo revisado basandose en los 7e. Equipo de proyecto de las oficinas
comentarios principales del PNUD

Tiempo para la tarea: 1 semana

7g Plan de trabajo enviado a UNOPS para obtener
los contratos
Tiempo para la tarea: 1 semana

8 Realizar capacitacion de flujos de inversion y e Plan de trabajo revisado, con
financiamiento 8a. Centro de coordinacién nacional cronograma para productos a

8a Identificar fecha de capacitacidn con el centro | 8b. Centro de coordinacion nacional y entregar e hitos, segun sea
regional2 centro regional necesario

? Las fechas de capacitacion se deben fijan con bastante antelacion de la fecha prevista para la capacitacion, de modo que los centros regionales puedan garantizar la
disponibilidad de los expertos y organizar los vuelos.
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8b Acordar agenda y formato para capacitacion

8c Realizar la capacitacion (1 dia)

8d Revisar la puesta en practica y los elementos
de presentacion de informe del plan de trabajo
enviado, segun sea necesario

Tiempo para la tarea: 1-2 semanas

8c. Centro de coordinacion nacional y
centro regional
8d. Centro de coordinacion nacional y
centro regional

Il. ETAPA DE 9 Preparar instrucciones de preparacion de 9. Centro de coordinacién nacional y/o Breves instrucciones de
PUESTA EN evaluaciéon de equipo de flujos de inversion y lideres de equipo por sector orientacion para el equipo de
PRACTICA financiamiento flujos de inversién y
4-5 meses Tiempo para la tarea: 1-2 semanas financiamiento
10 Realizar evaluaciones de flujos de inversion y 10. Equipo de flujos de inversion y
financiamiento financiamiento, bajo la orientacion de
Tiempo para la tarea: 4-5 meses lideres de equipo por sector y el centro de
coordinacién nacional
11 Compilar informes preliminares por sector y Informes preliminares por
realizar certificacién de calidad/control de 11a. Lideres de equipo por sector sector preparados y se revisa
calidad 11b. Expertos en certificacion de calidad / su calidad
11a Compilar informes preliminares control de calidad identificados
11b Realizar certificacion de calidad/control de 11c. Centro de coordinacion de proyecto
calidad
11c Enviar para revision a las oficinas principales
del PNUD vy el centro regional
Tiempo para la tarea: 1-2 semanas 11d. Oficinas principales del PNUD y centro
regional Informes preliminares por
11d Informes revisados y comentarios sector revisados
proporcionados
Tiempo para la tarea: 1-2 semanas 11e. Lideres de equipo por sector Informes preliminares por
sector revisados
11e Informes revisados basandose en los
comentarios
Tiempo para la tarea: 1 semana
I1l. ETAPA DE 12 Preparar instrucciones de presentacion de 12. Lideres de equipo por sector Breves instrucciones de
PRESENTACION DE informes presentacion de informes
INFORMES Tiempo para la tarea: 1 semana para el equipo de flujos de

inversion y financiamiento
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3-6 semanas

13 Compilar las evaluaciones revisadas de flujos
de inversion y financiamiento por sector en un
documento y preparar el resumen para los
encargados de la formulacion de politicas

Tiempo para la tarea: 1-2 semanas

13. Miembro(s) asignados del equipo de
flujos de inversion y financiamiento

Informe final de flujos de
inversion y financiamiento
compilado

Resumen para los encargados
de la formulacion de politicas

14 Preparar material de sensibilizacion para
promover la evaluacion
Tiempo para la tarea: 1-2 semanas

14. Miembro(s) asignados del equipo de
flujos de inversién y financiamiento

Material de sensibilizacion
sobre la evaluacion de flujos
de inversion y financiamiento
(opcional)

15 Finalizar todas las tareas de documentacion y
archivo
Tiempo para la tarea: 1-2 semanas

15. Miembro(s) asignados del equipo de
flujos de inversién y financiamiento

Evaluacion de flujos de
inversion y financiamiento
completamente documentada
y archivada

30



PLAN DE TRABAJO INDICATIVO PARA LA EVALUACION DE FLUJOS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO

A continuacidn, se presenta un ejemplo de un presupuesto para preparar y enviar al PNUD. Cada pais tendra sus propias necesidades de costos.

Costos de personal

Nombre del experto

Institucion

Conocimientos

Tarifa

Ne de dias

Costo total

Por ejemplo, Ministerio
de Finanzas

Por ejemplo,
evaluaciones financieras

200

10

2000

Por ejemplo, empresa
consultora

Por ejemplo,
planificacidn energética

Por ejemplo, Oficina de
Estadisticas

Por ejemplo, proceso de
archivo

Por ejemplo, consultor

Por ejemplo, mitigacion
del clima

Sector privado

Por ejemplo, edicion

Costo de los materiales

Recoleccion de datos

Comunicaciones

Reuniones de equipo

Costos de impresion, etc.
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